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1. TosicHIOBAJIbHA 3ANMUCKA

MeTta BCTYIIHOI'O ICOUTY — € BCTAHOBJICHHS PIBHSI TEOPETUYHUX 3HAHb, MPAKTHYHUX
YMiHb 1 HAaBUYOK, HEOOXITHUX MJis ONAHYBaHHA HABYAJBHUX JUCLUIUIIH 32 IPOrpPaMOI0
MIATOTOBKU (PaxiBls OCBITHBROTO CTYIEHS «0aKkajgaBp» Ta MPOXOJKEHHSI KOHKYPCY.

3aBJaHHAMM BCTYIHOTO ICIIUTY €: OI[IHKA TEOPETUYHOI MIATOTOBKH BCTYIHHUKIB 3
JUCIUIUTIH Nepea0ayeHnX HaBYAIbHUM IUIAHOM JJIsl MIATOTOBKU OCBITHBOT'O CTYIICHS
«OakanaBp» 31 criemiasibHOCT1 073 «MeHeIKMEHT».

Bumorn pno 3ami0HocTeii i migroroBiaeHocti abGitypienrtiB. i  ycmimHOro
3aCBOEHHS MpOrpamMu MIATOTOBKM OakanaBpa alITypi€EHTH TOBHUHHI MaTH OCBITHBO-
KBaTi(iKaIIMHUN PIBEHb «MOJOAMIMM CIEIaIicTy Ta 3A10HOCTI 10 OBOJIOIIHHS 3HAHHSIMU,
YMIHHSIMU 1 HABUYKAaMHU B raiy3i 3araJiIbHOEKOHOMIYHUX Ta KOHKPETHO EKOHOMIYHUX HayK.

XapakTepucTtuka 3Mmicty mnporpamu. I[Iporpama BCTyNHUX ICHUTIB OXOIUTIOE
HaBYAJIbHUM MartepiaJl HOPMATUBHHUX AUCIHMUIUIIH UUKIY MpodeciiiHOi MiArOTOBKH
MOJIOAIIOTO ClieniagicTa rany3i 3Hanb 07 YnpaBiiHHS Ta aJMIHICTPYBaHHS.

VY K0oXHOMY OUIETI NOJIA€ThCs IHTErPOBAHUI MaTtepial MEeBHOrO (DYHKIIIOHATLHOTO
COpsIMYBaHHS 3 PI3HUX AUCHUILTIH. [Ipy 1IbOMY OpraHiyHO MOEAHYIOTHCS TEOPETHUUHI 1
NPUKIIAJIHI TMTAaHHA Ta MaTeplai ONepaliifHOro XxapakTepy, 0 A03BOJISE€ BUSBUTH 3HAHHS
1 YMIHHS BUSIBUTH KaTErOpiaJibHHM amapaT, METOJIU OOIPYHTYBaHb M pO3paxyHKIB 3a
OKpeMHUMH QYHKIIIMH MEHEKepa 3 MEePCOHAIY.

Ex3amenarniiiai Outetu ckiagarothes 3 50 TecTOBUX 3aBIaHb.

[1ix yac BupilIEHHS TECTOBUX 3aBJaHb CTYJEHTH BUKOPUCTOBYIOTh OTPUMaHI M1 yac
HaBYaHHS 3HAHHS, IPAKTUYHUM JOCBIJ Ta 3HAHHS OTPUMaHI1 IUISIXOM CaMOOCBITH.



2. OITUC OCHOBHUX PO3ILJIIB TA IX KOPOTKHM 3MICT

1. CyTHicTB, pOJib TA METOA0JIOTiYHI OCHOBH MEHEXKMEHTY

MenemxmenT gk crnenudiuHa cdepa MoAChKOl AisabHOCTI. CyTHICTH KaTeropii
«YIpaBIIHHA» Ta «MEHEKMEHT». YTPABIIHCHKI BIJHOCHUHH SIK MPEAMET MEHEKMEHTY.
MeHepKMEHT SIK CHUCTeMa HAyKOBUX 3HaHb. MEHEIKMEHT SIK MHCTELTBO YIPABIIHHS.
Menepxepu Ta TANPUEMIT — KITIOYOB1 (Irypyu pUHKOBOi eKOHOMIKU. CHiIbHE Ta BiIMIHHE
MDK MEHEKepoM Ta mianpuemueM. PiBHI ympaBiiHHSA, TIpynu MeHemxkepiB. Cdepu
MEHEDKMEHTY:  BUpPOOHMIITBO, (IHAHCH, KaJpu, HOBOBBEICHHS, OOJIK, 30yT,
30BHIIIHBOEKOHOMIYHA AISUIbHICTH. [CHYI0U1 NapaiurMyu MEHEIKMEHTY.

Metoau AOCHIKEHb: J1aJeKTUYHUN, KOHKPETHO-ICTOPUYHHMM, CUCTEMHUM MiJIXIT;
MOJIENIIOBaHHs: BepOajbHe, (pi3uyHEe, aHaJoroBe, MaTeMaTU4YHE; HAYKOBUH, €KCHEPTHU,
COLIIOJIOTTYHI METO/IU: aHKETYBAHHsI, IHTEPB IOBaHHS, TECTYBaHHS.

2. 3aK0HM, 3aKOHOMIPHOCTI Ta MPUHUMIIM MEHEKMEHTY

3aKOHM Ta 3aKOHOMIPHOCTI MEHEI)KMEHTY: 3aKOH BIAMOBIIHOCTI CHUCTEM IIUISIM;
3aKOH BIAMOBIHOCTI OpraHizaili CUCTeMU 30BHIIIHBOMY CEPEAOBHIIY; 3aKOH 1HTErparlii
YIPaBIIiHHS; 3aKOH €KOHOMII 4acy; 3aKOH IHEpIlii CUCTEM; 3aKOH €JaCTHYHOCTI CHUCTEM;
3aKOH 0€3MepepBHOTO YIOCKOHATICHHS CUCTEM.

CyTHICTh, TpHUpoOAa Ta pPOJb NPHUHIMIIB MEHEI)KMEHTY B JOCSTHEHHI METH
opranizauii. Knacudikaimiss npuHUUNIB MeHeIXMeHTy. [IpuHUIUMIM UiIeCHpsIMOBAaHOCTI.
[Mpunnun iepapxiudocTti. [lpuHnun nuHAMIgYHOT piBHOBard. IIpuHIIUIT E€KOHOMIYHOCTI
ynpaBiiHHs. [IpuHiun ypaxyBaHHS 1HTepeciB. B3aeM03B’A30K MDK NPUHLIMIIAMU
MEHEKMEHTY.

3. IcTopist po3BUTKY MEHETKMEHTY

[cTopis po3BUTKY yHpaBIiHCHKOT IYMKH y CBITI Ta B YKpaiHi.

[lepenymoBM BUHHWKHEHHS HayKd yhpaBiiHHA. KiacudHi Teopii MEHETKMEHTY:
IIIKOJIa HaYKOBOTO YIIPABIIIHHS; KJIacHMYHA (aaMIHICTpAaTHBHA) IIIKOJIA YIPaBJIiHHS; IIIKOJIA
JIIOJICBKUX BITHOCHH; IITKOJIA TTOBEIIHCHKUX HAYK; eMIIIPUYHA IIIKOJIA, IITKOJa «COIIaJIbHUX
CHUCTEM», HOBa IIKoJia. XapaKTEPUCTHKA IHTETPOBAHUX IIAXOMIB JO YMPABIIHHS:
MPOIICCHUM IMIIXIT; CHCTEMHUHN MIAXIT; CUTYAIlIHHUI T1AX11.

Bxman y po3BUTOK yHpaBIiHCHKOI HAyKH 3apyOlKHHX Ta BITUM3HSHUX BUCHUX.
Po3BuTOK yIpaBIiHCHKOI HAYKH B Y KpaiHi.

Oco6nuBocTi hopMyBaHHS Cy4acHOT MOJIEl MEHEPKMEHTY B YKpaiHi.

4. Opranizauii Ak cy0’€KT ynpaBJIiHHSA

[TonsiTrss opranizamii. O3Haku opranizaiii. BHyTpinrHe cepenmoBuie opraizarii,
B3a€EMO3B’SI30K BHYTPINIHIX 3MIHHUX. Pi3HOBHMAM oOpradizamiii: opraHi CTHYHI Ta
MEXaHICTUYHI, MPOCTI Ta CckiaaHi, QopmanpHi Ta HePopManbHi. 3araibHi PHUCH
oprasizailiii: peCypCHUi, BEPTUKAILHUN Ta TOPU30HTATBHUN MO TIpalli, 3aJIeKHICTh BiJ
30BHIIIHBOTO OTOYEHHSI, 00’ €KTUBHICTh YIPABIIHHS, CTPYKTYpHU3allisl.

Opranizaiiis sk BIIKpUTa JWHAMIYHA CHCTEMa: Kepyroua Ta KE€poBaHa MIJCUCTEMH.
Edext cuneprii. Mogens oprasizaiiii Sk BiIKPUTOI CUCTEMH: IMAPaMETPHU «BXOIY», MPOLEC
MIEPETBOPEHHS, MTAPAMETPH «BUXOIY».



30BHIILIHE CEpeNOBUIIE OpraHizaiii: (akTopu OpsMOi Ta HEmpsAMOi Ali. 3aranbHi
XapaKTEPUCTUKU 30BHIIIHLOTO CEPEJOBUINA: OO0’ €KTHBHICTh, B3a€MO3B’S130K (HaKTOPIB,
CKJIQJIHICTh, TMHAMIYHICTh, HEBU3HAUCHICTh. OlliHKa ()aKTOPiB 30BHINIHBOTO CEPE/IOBUIIIA.
EBomtoniist opranizanii. KoHmeniii >kUTT€EBOTO LUKITY OpraHi3alii.

Kynbrypa opranizauii. Tunu opranizamii B YKpaini.

5. OyHKIIT TAa TEXHOJIOTis MEHEKMEHTY

[HonsaTTs ¢yHKUIA MeHeKMEHTY. DYHKIIT MEHEIKMEHTY K BUAM YIPABIIHCHKOI
nisibHOCTL.  OcoOnmBocTi  (opMmyBaHHS (QYHKIIA MeHelxMeHTy. Krnacudikamis 1
XapakTepucTuka (GYHKIIA MEHEKMEHTY. 3arajibHi (OCHOBH1), KOHKPETHI (CrelliasibHi)
(GYHKIIT MEHEKMEHTY.

JluHamMi4yHMIT B3a€EMO3B’S30K KOHKPETHHX 1 3araJibHUX (QyHKUid. MexaHi3m
peainizaiii KOHKpeTHUX (YHKIIIH MEHEeI)KMEHTY Ha 3acafaX BUKOPUCTAHHS 3aralibHUX.

[Ipomiec ympaBiiHHS SIK CYKYIHICTh B3a€EMOIIOB’SI3aHUX 1 B3a€EMOJIIOUMX (PYHKIIIH,
METO/IIB, YIPABIIHCHKUX PIlIEHb Ta IHIIUX KATErOpiid MEHEHKMEHTY.

Mera ympaBiaiHCBKOTO MpPOLECY, WOro Y4YaCHUKH, MPEAMET, 3acO0M 3/1iCHEHHS.
VYropaBmiHChKMA LMK, YTNPaBIIHCBKI TPOUEAYpH: LIJIEBU3HAYEHHS, 1H(pOpMalliiiHe
3a0e3MeUeHHs], aHaJlITU4YHAa diSUIbHICTh, BHUOIp BaplaHTy i, peamizailis pilIeHHS,
3BOPOTHHM  3B’s30k.  OcoOJMBOCTI  MpoOIECy  YIPaBIIHHS: 0e3nepepBHICTH,
HEPIBHOMIPHICTh, ITUKIITUYHICTh, TTOCJIIIOBHICTh, MiHJIUBICTb, CTINKICTh.

6. [lnanyBaHHA SIK 3arajibHA (PYHKIliSI MEHeTKMEHTY

CyTHICTh 1 3MICT IUTaHYBaHHS SIK (YHKII MEHEIKMEHTY, HOro BUIW Ta IXHIii
B3a€MO3B’SI30K.

OCHOBHI eJIeMEHTH CUCTEMHU TIaHyBaHHs. ETanu mpouecy ruiaHyBaHHs: BU3HAYCHHS
MICI Ta IIeH; OIliHKa CHJIBHUX 1 CIa0KMX CTOpPIH opraHizailii; po3poOJIeHHsI CTpaTerii.
ba3oBi crparerii. OnepaTuBHe TUIAHYBaHHS Ha 3acajiax 3aCTOCYBaHHS aJMiHICTPaTUBHHUX
Ta EKOHOMIYHHUX BaxkemiB. TakThka, TMOJITHKA, TMPOIEAYpH, TIpaBUia. 3arajbHa
XapaKTepUCTHKA Oi3HEC-TUIaHyBaHHS.

[TonssTTs wmicii B ympaBiiHHI Ta Kiacudikalis Iied opranizamii. lepapxiuna
HiATOPSIAKOBAHICTh, CYOOpAMHALIS IIeH opradizamii. TpaguiiiHUN MPOIeC MOCTAHOBKH
mineit. Konmeniiist ynpapiiHHS 32 IUTSIMU.

/. OpranizaniiiHa JisJIbHICTB SIK 3arajibHA (PYHKIIisI MEHEXKMEHTY

CyTHICTH OpraHi3aiiiHoi MisITILHOCTI Ta 1 Miclie B cucteMi ynpaBiinHaa. [loHATTS Ta
CKJIQJIOB1 OpraHi3amiiHoi JisSIbHOCTI.

[ToBHOBaXEHHS, 000B’ I3KH, BIAMOBIAANBHICTE. [Iporiec generyBanHs MOBHOBAXEHb 1
BiAMoOBimaIbHOCTI. THIM TMOBHOBaXKe€Hb: JiHINHI, (QyHKIIOHANIBHI. BeprukaapHa Ta
TOPU3OHTANbHA CTPyKTypu3amis ympaBiminag. CkamsgpHuii mpomec. BeprukanpHa
KOOPJIMHAIlISA: TPSIMHA KOHTPOJIb, CTaHAapTH3allis. [ opu3oHTanbHa KOOpAWHAILIS: B3a€MHI
KOMYHIKaIlii, TMM4acoBi pobodui Tpynu, kKowmicii. Jlemapramenrtamizarmis. B3aemomis Ta
B3a€MOBIUIUB CTPYKTYp opranizanii. CyTHICTh OpraHi3aliiftHOI CTPYKTYpH yNpaBIiHHSA Ta ii
poiib B JocArHeHHi metu. Enementu cTpykTypu. Buam opraHizamiiHuX CTPYKTYp
ynpasiiHHs. JliHilHI Ta QyHKIIOHAIBHI OpraHi3aliiiHl CTPYKTYpU yIpaBiIiHHS.



KoMOiHOBaHI opraHizaimiiiHi CTPYKTypH yIHpaBiiHHSA. €IMHOHAYAJIBHICTh: MOHSATTH,
cyTHICTh. lleHTpanizaliis i [elueHTpanizanis.

[IpyuHunu mnoOyAOBM OpraHizalliiHUX CTPYKTYp yopaBimiHHs. Daktopu, K1
BIUIMBAIOTh Ha ()OpMYBaHHs opraHizauiiiHoi cTtpykTypu. Kpurepii omninku opraizauiiHoi
CTPYKTYpH ymOpaBiiHHSA. Meroaun BuUOOpPY OprasizalidiHOi CTPYKTYpH YHPaBIIIHHS.
[IpoexkTyBaHHS OpraHi3aliiHUX CTPYKTYp yhpaBiiHHA. POpMyBaHHA CTPYKTYpHHUX
€JIEMEHTIB.

8. MoTUBYBaHHS fIK 3arajibHa QyHKIisi MEeHEIKMEHTY

3HaveHHs JIOJICBKOTO (pakTopa B ympaBiiHHI opraHizaifiero. Ilcuxosoriuni Ta
¢i13i070r1yH1 0cOOMMBOCTI mpainiBHUKA. [loHSATTS MoTHBYBaHHsA. [lpuHumnu BpaxyBaHHS
iHTEepeciB y MoTuBallii. B3aemo3B’s130k noTped, ClIOHYKaHb, IIJIEH 1 3a0X0UYEHb MpalliBHUKA
y npoueci Mmotusaiii. Teopii 1 MojelNi NMpoUEeciB MOTUBYBAHHS: 3MICTOBHUHM 1 MPOLECHUN
migxoau. CHiBCTaBIGHHS TeOpid MOTHBYBaHHsS. 3acoOM MOTHBAI[IHHOTO  BILIUBY.
CTuMynroBaHHS Mpalli: LT, TPUHIUIH, BUAU, POPMHU.

9. KonTpoioBaHH SIK 3arajibHa (PYHKIIisl MEHEeKMEHTY

[ToHATTS KOHTPOJIIO Ta Moro micie B cuctemi ynpapiinHa. [Ipunuunu 1 i ¢yHKIii
KOHTpostoBaHHs. Eramum  mpouecy  KOHTpONIOBaHHA:  (OpMYBaHHS  CTaHAApTIB
BUMIPIOBaHHS, TOpPIBHSIHHSA (DAaKTUYHOTO BHUKOHAHHS 31 CTaHAapTaMM, OIlIHKA Ta
peryntoBaHHs. Mojens mpoiiecy KoHTpositoBaHHs. [Ipoiiec KOHTpodtoBaHHsS. 3BOPOTHHIMA
3B’30K MPU KOHTPOJI. Buau ynpaBiiHCbKOTO KOHTPOIIO.

10. Pery/iioBaHHs fiK 3arajibHa GyHKIisi MEeHEIKMEHTY
[ToHsTTS perynioBaHHA Ta HOTO MiClie B CHCTeMI1 YIpaBiiHHSA. Bunu perymnroBaHHs.
Etanu nporuecy peryntoBaHHs.

11. MeToam MeHeI:KMEHTY

CytHicTh Ta Kiacudikallis METOJIB MEHEIKMEHTY. MeToaum MEHEIKMEHTY SIK
CYKYIIHICTh CTOCOO0IB BIUIMBY KEPYKOUOi CHCTEMH YIIPaBIIiHHSA Ha KepoBaHy. ExoHOMIiuHi
METOAM  MEHEKMEHTY.  AJIMIHICTpaTHMBHI ~ MeToAu  MeHekMeHTy.  CollialibHO-
MICUXOJIOTTYHI METOAM MEHEKMEHTY. MeToau MEHEKMEHTY SK Pe3yJIbTaT BHUKOHAHHS
byHKII  MEHEeIKMEHTY. MexaHi3M B3aeMOii METOJIB, NPHHIUIIB Ta (QYHKIIIH
MCHEDKMCHTY.

12. YnpasiiHcbKi pinneHHs

CyTHICTP  YNPaBIIHCBKUX PIMICHb. YTOPABIIHCHKE PIMIGHHS K PE3yibTaT
YOpPaBIHCHKOT AismbHOCTI. Kracudikariiss ynmpaBiIiHCHKHX pIIICHb. YMOBHU TMPHUHHSATTS
VIOPaBIIHCHKUX pilieHb. DakTopu, MO BIUIMBAIOTh HA MPOIEC MPUUAHATTSA YIPaBIIHCHKHX
pitiers. Mojeni NpuiHATTSA yNPaBIiHCHKUX pilieHb. B3aemo3anexHicTh pimeHb. [ligxonn
710 TIPUHHSATTS pillieHb. Pi3HOBUIM TEXHONOTIH MPUHAHATTS pilieHb. SIKICTh YIpaBIiHCHKAX
pIIIEHb.

13. Indopmanis i komyHikauii B MeHeT:KMeHTi



[npopmanis, ii Bugu Ta posb B MeHemxkMmeHTi. Hocii iHdopmanii. Knacudikamis
iHpopmarlii. Bumoru, ki npen’ aBIsSIOTHCS A0 1H(pOpMaIlii.

[ToHATTS 1 XapaKTepUCTUKA KOMYHIKalId. PI3HOBUIM «BHYTPILIHIX» Ta «30BHILIHIX)
KoMyHikamiil. [lepemkoan B KOMyHIKalisix. 3BOPOTHIN 3B 30K y Mpoleci KOMYyHIKaii.
3acobu KOMyHIKalll, iX nepeBaru Ta HeAOJIKH.

KomynikaniitHuii nporec, e1eMeHTH Ta eTamnu npoiecy. Mojeni KoMyHIKaI[iiHOTO
npouecy. Opranizaiis KOMyHiKauiifHoro npouecy. KomyHikaliiiHi nepeBaHTa>KEHHS.

14. KepiBHUITBO Ta Ji1epcTBO

[lonsaTTss Ta 3aragpHa XapakTepUCTHKa KepiBHMUTBA. KepiBHHUUTBO  sIK
00’enHyBanbHa (QYyHKIST MeHeIKXMeHTY. OCHOBHI (hakTOpu Ta BHU3HAUYaJbHI AaCIHEKTH
kepiBHUILITBAa. OCHOBHM KEpPIBHUIITBA: BIUIMB, JIEPCTBO, Biaja. AJanTHUBHE KEPIBHUIITBO.
Brnaga six enement npumymieras. ®opmu BBy Ta Bnaau. Teopii migepctBa. Tumonoris
migepiB. [loHATTS CTUIO KEpIBHMLITBA Ta KOHTHHIYMY CTHJIIB  KEpIBHHUIITBA.
XapakrepucTuka Ta Kiacu@ikamis CTHIIB KepiBHUITBA. DakTopu Ta MepeayMOBH
dbopmyBaHHsA CTWIIB KepiBHMUIITBA. Kputepii OIiHKKM cTtuis MmeHemxkepa. OcoOnaMBOCTI
HAI[IOHAJILHUX CUCTEM KEPIBHUIITBA.

3arajgpHa XapakTepUCTHKa MOJIEIl Cy4aCHOTO0 MEHEeKepa.

15. BinnoBigaabHicTh Ta eTUKA Y MEHEIKMEHTI

CyTHICTBH BIZATIOBIIAIBHOCTI Ta €TUKUA Y MEHEDKMEHTI1. 3MICT IOPUIUIHOT
BIJINMOBIIAJIBHOCT1: JOTPUMaHHSI KOHKPETHHUX JIEP)KaBHUX 3aKOHOJIaBYMX aKTiB, IHCTPYKIIIH,
HOpM To11o. ColliaabHa BiANOBIIAIBHICTE SK JOOPOBLIBHA PEAKIis Ha COllialbHI Mpo0aeMu
CyCHUIBCTBA 3 OOKY OpraHi3aiiii.

IlepeBara Ta HemoNiKK coIiadbHOI BiAmoBiganibHOCTI. CyTHICTH Ta 3HAYCHHS
corfiaibHOT MOBeIIHKU. ETHYHA ToBe IIHKA K CYKYIHICTh BUMHKIB Ta J1H JIFOACH.

[IpnynHN HEETUYHOT TOBE/IIHKHY.

3axoau moa0 3a0e3MeuyeHHsT €TUYHOT IIOBEIIHKH.

16. Opramni3aniiiHi 3MiHu Ta epeKTUBHICTH MEHEKMEHTY

CyTHICTP Ta OCHOBHI TapaMeTpu OpraHi3aliiHUX TepeTBopeHb. OpraxizaiiiHi
3MIHM Ta YIpaBIiHHS HAMUA. MOJENIOBaHHS MPOIleCy OopraHi3aliifHuX mneperBopeHs. Omip
3miHaMm. Cuctema MoJI0JIaHHsI ONOPY OpraHi3aliitHIX 3MiH.

CyTHICTH pe3yJbTAaTUBHOCTI Ta €(EKTUBHOCTI MeHEKMEHTY. EkoHOMivHa,
oprasizailiifHa Ta coriaJibHa €()eKTUBHICTh YIIPABIIHHS.

[Toka3HMKHM €KOHOMIYHOI, OpraHi3aIiifHOl Ta coliaabHOT €PEKTUBHOCTI yITPaBIiHHS,
iX CKJaa 1 METOAM BU3HAUCHHS.

KomrmnekcHnii miaxia 10 yA0CKOHAIEHHS YIIPABIIHHS OpPTaHi3aIlisIMH.



3. KPUTEPII OIIIHKA

Tect Ominka 3a 12-6a1bpH0I0 Ourinka 3a 100- Ouminka 3a 200-
CHUCTEMOIO OL[IHIOBAHHS 0aILHOI0 CHCTEMOIO 0aIBLHOI0 CHCTEMOIO
OLIIHIOBAHHS OLIIHIOBaHHS
1 0 2 4
2 0 4 8
3 0 6 12
4 1 8 16
5 1 10 20
6 1 12 24
7 2 14 28
8 2 16 32
9 2 18 36
10 2 20 40
11 3 22 44
12 3 24 48
13 3 26 52
14 3 28 56
15 4 30 60
16 4 32 64
17 4 34 68
18 4 36 72
19 5 38 76
20 5 40 80
21 5 42 84
22 5 44 88
23 6 46 92
24 6 48 96
25 6 50 100
26 6 52 104
27 7 54 108
28 7 56 112
29 7 58 116
30 7 60 120
31 8 62 124
32 8 64 128
33 8 66 132
34 8 68 136
35 9 70 140
36 9 72 144
37 9 74 148
38 9 76 152
39 10 78 156
40 10 80 160
41 10 82 164
42 10 84 168
43 11 86 172
44 11 88 176
45 11 90 180
46 11 92 184
47 12 94 188
48 12 96 192
49 12 98 196
50 12 100 200
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nonoBHere / I'.B. Ocoscrka, O.A. Ocoscwkuii. — K.: «Konmop», 2006. — 664 c.

10.ITununenko C.M. MeHemxMeHT: HaBuanbHui nociOnuk / [Tmimnenxo C.M.,
[Mununenko A.A., Onenko B.I. — Xapkis: Bug. XJIEY. 2002. — 208 c.

JOIMOMIKHA

1. BaeBa O.B. OcHoBu MeHemKkMeHTY: mpakTukyMm: Hasu. ITocionuk / baesa O.B.,
Kosansceka H.1., 3ranar-Jlozunceka JI.O. — K.: Llentp yuboBoi nitepatypu, 2007. — 524 c.

2. Bacunenko B. O. ImnoBauiiinuii Menemxment / B. O. Bacunenko, B. T.
[IImateko. — K .: [lenTp HaBuanbHOi Jditepatypu, 2005.

3. Bacumenko B.A. MeHEKMEHT YCTOWYMBOTO  Pa3BUTUA  MPEINPUSTHMN:
Monorpadus / B.A. Bacunenko. — Kues: Llentp yue6Hoii muteparyps, 2005 — 648 c.

4. Bunorpancekuit M. JI. MenemkmenT B opranizamii / Bunorpancekuii M. 1.,
Bunorpanceka A. M., [llkanosa O. M. — K.: Kongop, 2004.

5. BoponkoBa B. I'. Myninumaneauii menemxment / B. I'.Boponkora. — K.:
[Tpodecionan, 2004.

6. Boponkosa B. I'. PerionanpHo-anmMiHicTpaTUBHMI MeHeIKkMeHT / Boponkosa B.
I'., Karaes C.JI., Kimgparenp O. M., 3yeBa, B.O., bemiuenko A. I'. — K.: IVIJI;
[Tpodecionan, 2010.

7. T'ammonenko A.JI. Crtpatermdeckoe ympaieHue: YueOnuk / A.JI. Tamonenko,
A.IL TMankpyxun. — M.: Omera — JI., 2004. — 472 c.

8. Hadt P.JI. Menemxment / P.JI. ladpt. — CII6: TTutep, 2001. — 832 c.

9. Emudepor B.I'. busnec — nporteccel: PernamenTarus u ynpasiieHue: Y4eHHUK /
B.I'. Emudepos, B.B. Periun. — M.:.MIH®PA — M., 2004. — 319 c.



10.3aBanceknii, M. C. MeHeIKMEHT: MiAPYYHHK IS CTYJCHTiB €KOHOM. CIIEI.
BUIIKX 3aKiafis : y 2 1. / M. C. 3aBancekuit. — K. : Bun-Bo €Bpor. yH-ty, 2003. — T. 2. —
640 c.

11.3apuxaiino . B. KoprnopatuBHe ynpaBiiHHS | HaB4anbHui mocioHuk / J[. B.
3anuxaiino, O. P. Kibenxo, I'. B. Hazapos. — Xapkis : Ecnaga, 2003. — 688 c.

12.MBanoBa T.1O. Teopus opranuzanuu / T.}O. MBanosa, B.W. IIpuxoasko. — CIIO.:
[Tutep, 2004. — 269 c.

13.Kingpaneka I'. |. Crpareriuamii meremkment / I'. IL.Kingpanpka. — K.: 3HaHHS,
2010.

14 JIqitxudd, Jx. busnec-kommynukarmuu. Ctparerun u Habiku / k. Jiixudd. —
[Tutep, 2001. — 688 c.

15.Mapteinenko H.M. OcHoBbl MeHemxMeHTa: Yuenuk / H.M. Mapteinenko — K.:
Kapagemna, 2003. — 496 c.

16.MeHnemkMeHT opranu3anuii | yaeonoe nocobue / JI. A. Kupxkuep, JI. I1. Kuenko,
T. W. Jleneiiko, A. M. Tumonun. — K. : KHT, 2006. — 688 c.

17.MeHeKMEHT: MPaKTUUYECKHE CUTYallUH, JCJOBbIC MIPbI, YIIPaKHEHUS / MO
obmeit penakmueit O. A. Ctpaxosoii. — CII0. : [Turep, 2000. — 144 c.

18.Mukwutiok II. I1. InnoBamifinuii menemxment / ILII. Mukutiok. — K.: Llentp
HaBUaJbHOI JiTepatypu, 2007

19.Paiiuenko A.B. O0mui merexmenT: YueHuk / A.B. Pagquenko. — M.: UHOPA —
M. 2005. — 384 c.

20.Pyninceka, O. B. Menemxkment: HaBy. noci6. / O. B. Pyninceka, C. JI. SIpomiuy, 1.
O. MonotkoBa. — Hika-IlenTp, 2002. — 320 c.

21.Caxno E. HO. Menemkment cepsicy. Teopis ta npaktuka / E. 0. Caxno. — K.:
Y JI, 2010.

22.CmupHOB D. A. Yrpasnenueckue pemenus / D. A. CmupuoB. — M. : UHOPA-M,
2001. — 264 c.

23.CnuBak B. A. CoBpemennsie 6u3zHec-kommyHukaruu / B. A. Cniubak. — [lutep,
2001. — 448 c.

24.Cyxapcokuii B. C. MeHemxkMeHT (3araibHuii 3 ocHoBaMu crienianbaoro) / B. C.
Cyxapcwkuii. — Tepronins : ActoH, 2004. — 528 c.

25.TynenkoB M. B. CyuacHi Teopii MeHeDKMEHTY : HaBd. 1moci6. / M. B. TysneHKoB.
— K. : Kapagena, 2007. — 304 c.

26.Xminp @. 1. OcHOBH MeHemkMeHTy : minpydnuk / @. I Xwmins. — K. :
AxanemBuaas, 2003. — 608 c.

27.XowmsikoB B. I. Menemxment nianpuemcta / B.1. Xowmskos. - K.: Konmop, 2005.

28.1llerna A. B. Menemxment: HaBu. noci0. / A. B. lllerma. — K.: 3uanna, KOO,
2002. — 583 c.

29. OpryTic I.A. OcnoBu menemxmenty. — K.: Ocsira, 1998.

30. Axuo T.I1. Mixkaaponuuii menemxment / T.I1. Sxuo, I.A. Jlan mmHa. - JIbBIB:
KomnaxkT-JIB, 2005



I1I. IHOOPMAIIIVHI PECYPCHU

1. OpenSourceContentManagement: [Enextponnuii pecypc]. — Pexxum noctymy:
http://bussin-proj.ru.

2. ATEeHTCTBO MPOMBIIUIEHHBIXHOBOCTEH: [ Enexkrponnuii pecypc] / Pexxum noctyny:
http://www.apn-ua.com/.

3. JepxxaBHa ciyx0a CTaTUCTUKU Ykpainu. Pexum IOCTYILY:
http://www.ukrstat.gov.ua. 4. €qunnii BeO-mopTay opraHiB BUKOHABUOI BN B YKpaiHi.
Pesxxum moctymy: http://www.kmu.gov.ua/control.

4. Hezanexuuit npoext «KoprnopatuBHuit MmeHexMeHT»: [Enexktponnuii pecypce] /
Pesxxum noctyny: http://www.cfin.ru/.

5. Odimitinnii  BeO-caiit BepxoBHoi Paam  VYkpainu. Pexum  goctymy:
http://portal.rada.gov.ua.

1. TIOCNJIAHHA HA EJEKTPOHHI BIBJIIOTEKU

1. Enexkrponna 6a3a manux LibraryIMB IHcTuUTyTy MIKHApOIHUX BIJIHOCHH
HamionanbHoro  yuiBepcurery im. Tapaca Illeuenka. — Pexum  mocrymy:
http://library.iir.kiev.ua/library/index.php.

2. Enextponna  6i0miotexka HaByanbHOi  Jitepatrypu JABH3  «KuiBchkuii

HAI[IOHAJIbHUIA €KOHOMIUHMI YHiBepcuTeT iM. Baauma ['erbmana». — Pexum poctymy:
http://lib.kneu.edu.ua/ua/irbis/.
3. Enmextponna  6i0mioTeka  OCBITHbOrO  Toptaimy. — Pexum  goctymy:

http://www.osvita.org.ua/library/.

4. HaykoBa O6i0mioteka HamionanpHoro yHiBepcutety «KueBo-MorumsHcbka
akazemis». —Pexxum noctymy: http://wwwe.library.ukma.kiev.ua/.

5. HaykoBo-texuiuna 6iomioteka KHYT/. — Pexum goctymy: http://biblio.co.ua. 6.
HaykoBo-TexHiuHa 0i0110T€Ka HAIIOHAIBHOTO TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY «XapKiBChKHUI
HOJITEXHIYHKH IHCTUTYT». — Peskum moctymy: http://library.kpi.kharkov.ua/Internet.html.

6. HaykoBo-TexHiuyHa 0107i0TeKa HAI[IOHAJIBHOTO YHIBepcHTETy «JIbBiBChKa
noaitTexuikay.— Pexxum moctymy: http://library.lp.edu.ua/cyl.

7. HamionanpHna Oi0mioteka Ykpaimm iM. B. 1. Bepuamacbkoro. Pexum mgoctymy:
http://www.nbuv.gov.ua.

8. HamionanbHa mapiaMmeHTchbka Oi0mioTeka  Ykpainu. Pexum  mocrtymy:
http://nplu.org.

9. Himenpkuii yntanbHuil 3a51 JIOHEIILKOTO JIEPKABHOT'O TEXHIYHOTO YHIBEPCHUTETY.
—Pexxum noctymry: http://german.library.donntu.edu.ua/.

10. XmenpHULIbKA 00JlacHA YHIBepcaibHa HaykoBa 010mioTeka iM. M. OCTpOBCHKOTO
[mocuiaHHs Ha eJIeKTpoHHI Oi0mioTexkn Ykpainu, Pocii, cBiry]. — Pexum gocryny:
http://www.ounb.km.ua/.

11. lenTtpanpHa HaykoBa 0i0iioTeka XapKiBCHKOIO HAIIOHAJIBHOI'O YHIBEPCUTETY IM.
B. H. Kapasina. — Pexxum npoctymy: http://wwwlibrary.univer.kharkov.ua/ukr/.
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